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Godkendelse af dagsorden

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser

Ingen

Indstilling

Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at dagsordenen godkendes.

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017

Godkendt.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Orientering om driften af Beredskab og Sikkerhed

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Beredskabsdirektoren giver en mundtlig orientering om driften af Beredskab & Sikkerhed.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at orienteringen tages til

efterretning.

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017
Orienteringen blev taget til efterretning.

Niels Kallehave deltog ikke i behandlingen af dette punkt.
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Orientering om arsresultat 2016

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Ved budgetopfolgningen efter 1. kvartal 2016 blev Beredskabskommissionen gjort
opmarksom p4, at der ved afslutningen af 2016 forventes et merforbrug pa 1,929 mio. kr. i
forhold til budget. Det forventede merforbrug skyldtes blandt andet behov for indfasningstid
pa Fase 1-besparelserne grundet lengere opsigelsesvarsler og ekstraordinare opstarts- og
driftsomkostninger som folge af beredskabets etablering. Ved afslutningen af 2. kvartal var
forventningen til arets resultat uendret, mens der ved afslutningen af 3. kvartal tegnede sig et
billede af ogede indtegter og ferre omkostninger forbundet med administrationen af

beredskabet.

Ved afslutningen pa aret 2016 star det nu klart, at resultatet bliver bedre end forst antaget. Der
er realiseret 2,1 mio. kr. mere i indtegt end budgetteret, hvilket bevirker, at der ikke skal
fremrykkes aconto-betalinger fra ejerkommunerne i1 de kommende ar som oprindeligt varslet.
Der er endvidere anvendt feerre midler til administration og bygningsdrift af beredskabet 1

2016 end forventet.

P& personalekontoen er der som tidligere navnt et merforbrug som felge af lange
opsigelsesvarsler pa de afskedigede deltidsansatte indsatsledere, brandmand, holdledere og
fuldtidsansatte medarbejdere 1 beredskabet. Endvidere er der anvendt midler pa uddannelse af
nye brandmend pé en raekke af de stationer, hvor bemandingen har veret mest kritisk. Der er
ogsd pd personalekontoen afsat midler 1 2016 til beredskabsdirektorens efteruddannelse.

Denne pdbegyndes forst 1 2017, og midlerne hertil er sdledes ikke anvendt i 2016.

P& kontoen for materialer, aktiviteter og administration er der et mindreforbrug, som felge af
aftalen om keb af administrative ydelser pa timebasis i ejerkommunerne. Tidligere har
beredskabets administration i Randers og Favrskov for en stor dels vedkommende vearet
atholdt over kommunens evrige administration. Beredskabet var medgivet disse midler.

Endvidere har man tidligere pa Djursland indbetalt en administrations-procent (3 %) af den
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samlede omkostning til beredskabet. Da Beredskab & Sikkerheds administration i 2016 bestér

af lenomkostningen til én HK’er samt betaling per anvendt time for AC-ydelser (jura, udbud,

okonomistyring, GIS, forsikring med videre), hvor ressourcetraekket har varet begrenset, er

der anvendt feerre midler til administration 1 2016 end forventet.

Samlet giver dette et positivt resultat for aret 2016, hvor omkostningen til driften af

Beredskab & Sikkerhed udger 43,3 mio. kr. mod forventet 44,4 mio.kr. Der er sdledes tale om

et mindreforbrug pa cirka 1,1 mio. kr.

Resultat for 2016 ses 1 tabellen herunder.

mio kr. Forbrug Korrigeret Resultat
jan-dec budget 2016 2016
2016

Personale 20.1 17.4
Materiale/aktivitet/adm- 19.9 21.5
udgifter
IT, inventar og materiel 5.4 5.0
Grunde og bygninger 2.4 2.7
Indtagter -4.5 -2.2
Fase 1 besparelsen er 0
indarbejdet ovenfor

43.3 44.4
Samlede driftsomkostninger 43.3
Korrigeret budget 2016 44 .4
Mindreforbrug, der overfores til 2017 -1.1
Nedenfor ses en sammenligning af indtaegtsgivende aktiviteter 1 2015 og 2016.

Indtzegter i 2015 Indtegter i ZAndring
2016 fra 2015 til
2016
Randers | Favrskov | Norddjurs/ | Total | Beredskab &
Syddjurs 2015 Sikkerhed

Kurser, 190.000 0 75.000 [ 265.000 479.241 +214.241
Forstehjelp/brand
ABA tilslutning 0 0 30.000 30.000 33.600 +3.600
ABA 0 0 535.000 [ 535.000 658.667 +123.667
overvdgning
ABA udrykning | 902.000 71.750 327.000 | 1.300.750 1.990.105 +689.355
(blind alarm)
Eftersyn samt 238.000 0 0] 238.000 229.490 -8.510
salg og udlejning
af brandmateriel
og salg af
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hjertestarter

Forureningsuheld [ 48.000 37.700 0 85.700 49.244 -36.456

Servicetimer 0 0 0 0 69.600 +69.600

Vandforsyning 0 0 0 0 3.631 +3.631

Ovrige indtegter | 180.981 47.725 223.229 | 451.935 1.041.964 +590.029

Totalindtaegt 2.906.385 4.555.542 | +1.649.157

Indtegter 1 2016 sammenholdt med budget 2016

Budget Realiseret indtaegter | Afvigelse/Merindtagt

2016 2016

2.281.000 4.555.542 -2.274.542

Som det fremgér er indtegterne i 2016 for blinde alarmer gget med 0,7 mio. kr. i forhold til
2015. Dette skyldes primaert en foragelse af antallet af blinde alarmer i Randers Kommune
(ca. 70 flere end 1 2015 til en verdi af cirka 0,4 mio. kr.) samt en foregelse i1 forhold til 2015
af det antal blinde alarmer, der bliver faktureret pa Djursland (cirka 0,3 mio. kr.).

Safremt der er tale om aktivering af ABA-anleg ved en reel alarm eller aktivering af et
brandtryk (alarmtryk), s& er der ikke hjemmel til fakturering. Men i de mange tilfelde, hvor

der er tale om en blind alarm, kan beredskabet fremsende faktura til anlegsejer.

Posten "@vrige indtegter” omfatter en rekke ekstraordinare engangs-indbetalinger fra blandt
andet entrepreneropgaver, salg af konsulenttimer, salg af brandvagter, héndtering af
forsikringsudbud for andre beredskaber, donation af badberedskab, enhedstimebetaling pa

uddannelse af frivillige og tilbagebetaling pa forskellige variabler 1 Falck-kontrakterne.

I overensstemmelse med galdende retningslinjer for beredskabets gkonomistyring overfores

mindreforbruget til 2017.

Der tages i det ovenstdende forbehold for enkelte forskydninger grundet efterkontering.

Okonomiske konsekvenser

Endeligt revideret drsregnskab foreligger til Beredskabskommissionens godkendelse pd modet

1 maj maned 2017.
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Indstilling
Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at orienteringen om darsresultat

2016 tages til efterretning.

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017

Indstilling tiltradt.

Niels Kallehave deltog ikke i behandlingen af dette punkt.



Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed,

Randers - Favrskov - Djursland 31-01-2017

BEREDSKAB
& SIKKERHED

Orientering om omplacering inden for budget 2017

14.00.05.A00
Sagsgang: BK

15/7520 Aben sag

Sagsfremstilling

Beredskab & Sikkerhed sd dagens lys den 1. januar 2016. Projektgruppen udarbejdede i
august 2015 et forelgbigt driftsbudget for 2016 baseret pa en fremskrivning af de enkelte
beredskabers budgetter for 2015. Der blev efterfolgende korrigeret for omkostninger til

forsikringer og husleje, som forst blev kendt i starten af 2016.

Beredskabet er nu ét ar gammelt og vi har brugt 2016 til at implementere en lang raekke
justeringer 1 serviceniveau, drift og administrationen. Det betyder, at vi nu har et bedre

kendskab til budgetposternes storrelse for det nye beredskab, end det var tilfeldet 1 2015.

Det er vigtigt at understrege, at der ikke er behov for at tilfere beredskabet flere ressourcer.

Men der er brug for en omplacering af eksisterende budgetposter, som fremgar nedenfor.

Mio. kr. Korrigeret | Realiseret Godkendt Omplaceret

budget 2016 budget 2017 | budget 2017

2016
Personale 17.4 20.1 17.8 19.4
Materiale/aktivitet/adm- 21.5 19.9 22.0 20.3
udgifter
IT, inventar og materiel 5.0 5.4 5.1 6.0
Grunde og bygninger 2.7 2.4 3.0 2.6
Indtegter -2.2 -4.5 -2.3 -2.7
Fase 1 besparelsen er 0
indeholdt ovenfor
44.4 43.3 45.6 45.6

Omplaceringerne har folgende begrundelser:

Som forudset i efterdret 2015 er personaleudgifterne blevet storre i 2016, end der var overfort

budget til fra de gamle beredskaber pga. Fase-1-besparelserne. Merforbruget pa personale i

2016 skyldes indfasningstid pa besparelserne som folge af blandt andet lange
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opsigelsesvarsler pa fuldtidsansat personale, deltidsansatte indsatsledere, holdledere og

brandmeand.

Der skulle oprindeligt vare realiseret besparelser pa omkostningen til de fuldtidsansatte
svarende til cirka 1,1 mio. kr. ved udgangen af 2017. Imidlertid er der indgéet aftale om
varetagelse af korsels- og serviceopgaver for Syddjurs Kommune (0,4 mio. kr.) og derfor

reduceres antallet af fuldtids-ansatte ikke sa meget, som oprindeligt planlagt.

Budgetposten “indtaegter” oges med 0,4 mio. kr. fra 2,3 mio. kr. til 2,7 mio. kr. pa baggrund
af aftalen indgéet med Syddjurs Kommune om handtering af kersels- og serviceopgaver i

2017.

Endvidere mé det erkendes, at arbejdspresset pa den ene HK er i1 beredskabets administration,
har varet uhensigtsmaessigt stort 1 2016. For at mindske arbejdsbelastningen og reducere
sarbarheden, er der ansat en HK’er mere pa 32 timer/uge per 1. februar 2017. Der vil
fremover vare to administrative medarbejdere til lenadministration, fakturering, betaling af
regninger, personaleadministration, kommunikation og direktionsbetjening. @konomien hertil
(0,4 mio. kr) omplaceres fra budgetposten “materiale/aktivitet/administration” til

budgetposten “personale”.

Der afsattes midler (0,8 mio. kr.) til uddannelse af nye brandmand (Ebeltoft, Kolind,
Hadsten) samt nye holdledere (Knebel, Kolind). Midlerne hertil omplaceres ligeledes fra
budgetposten materialer/aktiviteter/administration” og fra budgetposten “grunde og

bygninger”.

Der omplaceres 0,9 mio. kr. fra budgetposten “materialer/aktiviteter/administration” til
budgetposten “IT/inventar/materiel”. Omplaceringen skyldes beslutningen om opsparing af
midler til kommende keoretojsinvesteringer og egede vedligeholdelsesomkostninger. Jevnfor
Beredskabs-kommissionens beslutning afsattes fra 2017 3,0 mio. kr. til leasingomkostninger
(mod 2,4 mio. kr. i 2016). Endvidere afsattes fremover 1,8 mio. kr. til egede
vedligeholdelsesomkostninger (mod 1,5 mio. kr. 1 2016).
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Budgetposten ”Grunde og bygninger” justeres fra 3,0 mio. kr. til 2,6 mio. kr. baseret pd de
aftholdte udgifter 1 2016 tillagt omkostningen til husleje 1 Vestergrave, hvor beredskabets
administration er placeret. De resterende 0,4 mio. kr. omplaceres til uddannelse under

budgetposten “personale”.

For et samlet overblik over omplaceringerne henvises til bilag.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling
Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at orientering om omplacering

inden for budget 2017 tages til efterretning.

Bilag:
1 Aben Oversigt over omplacerede midler 10118/17

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017

Indstilling tiltradt.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Godkendelse af Strategi & Forretningsplan 2017-2021

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

“Strategi & Forretningsplan 2017-2021” satter retning for arbejdet med at omsatte
beredskabets vision om fortsat drift. Vi ensker med planen at fremtidssikre beredskabet, sa vi
fortsat kan understotte ejerkommunernes bestrebelser pa at sikre samfundskritiske og
livsvigtige ydelser — herunder brandslukning - til borgerne i Randers, Favrskov, Norddjurs og

Syddjurs kommuner.

Foruden dreftelse i beredskabskommissionen er “Strategi & Forretningsplan 2017-2021”
opkvalificeret med input fra beredskabets fuldtidsansatte, MED-udvalget, deltidsansatte
brandmend og frivillige 1 beredskabet. Der har varet bred enighed om at prioritere/reducere 1
det relativt store antal af strategiske delmél, der fandtes i forste udkast til strategi og

forretningsplanen.

Planen skal vare et strategisk styringsverktej, hvor beredskabets bestyrelse, ledelse og
medarbejdere sammen har prioriteret de indsatsomrader, der er vigtigst at arbejde med de
kommende fem é&r. Foruden arbejdet med fire strategiske mal, skal der implementeres
udviklingsplaner for syv sarlige driftsomrader. Se bilag.

Strategi og forretningsplanen revideres og udbygges lebende og opdateres minimum én gang

arligt.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Indstilling

Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at Strategi & Forretningsplan

2017-2021” godkendes.

10
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Bilag:
1 Aben Strategi & Forretningsplan 2017-2021 9566/17

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017

Godkendt.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Godkendelse af Politik for fortsat drift

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK, MTU, KB

Sagsfremstilling

Det folger af Beredskabslovens § 25, at der skal foreligge en af byradet godkendt plan for
kommunens samlede beredskab (Beredskabsplan) i hver valgperiode. Alle fire ejerkommuner
i beredskabet har beredskabsplaner, der er geldende til udgangen af 2017. Fremover anvendes
betegnelsen “Plan for fortsat drift” om beredskabsplanen. Navneandringen understreger
planens nye fokus pd kommunernes evne til at fortsette og opretholde den samfundskritiske

og livsvigtige drift til gavn for borgerne.

Fremadrettet vil ”Plan for fortsat drift” tage afset i en kortlegning af de samfundskritiske og
livsvigtige leverancer, som kommunerne skal kunne viderefore uanset, hvilke handelser, der
rammer. Med kortlegningen folger en analyse af de trusler og risici, der kan vaere mod
kommunernes evne til at viderefere disse kritiske leverancer. Analysen betegnes en

sarbarhedsanalyse.

Beredskab & Sikkerhed varetager jf. beredskabets vedtaegter koordinationen af planlegning
for fortsat drift for ejerkommunerne, og medvirker aktivt til kommunernes fortsatte drift 1
tilfelde af ekstraordinere heendelser. Kommunalbestyrelserne vedtog i efteraret 2015, at
Beredskab & Sikkerhed udarbejder én samlet ”Plan for fortsat drift”, der kan deekke alle fire

kommuners behov, sa der ikke bruges firdobbelt tid pa planlegning fremover.

Forste og vigtigste komponent 1 arbejdet med “Plan for fortsat drift” er det rette mandat.
Opgaven med at udarbejde én plan er allerede givet af kommunalbestyrelserne. For at sikre en
politisk vedtaget, forpligtende ramme om forvaltningernes arbejde med sarbarhedsanalyse,
krisestyring og fortsat drift, har beredskabskommissionen anmodet beredskabsdirekteren om
at udarbejde en ”Politik for fortsat drift” 1 samarbejde med kommunernes overste
administrative ledelse. Politikken skal sikre forankring og fremdrift og indstilles til politisk

vedtagelse i kommunalbestyrelserne efter behandling 1 beredskabskommissionen. Se bilag.

12
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Nedenfor redegeres for den kommende proces frem mod vedtagelse af “Politik for fortsat

drift” og udarbejdelsen af ’Plan for fortsat drift”.

Processen kan ses i nedenstdende tabel.

Tidspunkt Aktivitet

Januar 2017 Beredskabskommissionen behandler og indstiller Politik for fortsat
drift” til vedtagelse i kommunalbestyrelserne.

Februar 2017 Opstartsmede 1 kommunernes fire beredskabsgrupper, hvor
kortlaegning af samfundskritiske leverancer i kommunen pabegyndes.

Februar 2017 Opstartsmade 1 beredskabssamordningen, som er det forum, der skal

aflevere den samlede sarbarhedsanalyse til beredskabskommissionen
og varetage “Planlaegning for Fortsat Drift” pa tvers af de fire
kommuner. Formanden for den enkelte kommunes beredskabsgruppe
og kommunernes risikostyringsansvarlige indgér i
beredskabssamord-ningen, hvor beredskabsdirekteren er formand.

Februar/Marts 2017 Kommunalbestyrelserne behandler og vedtager Politik for fortsat
drift”.

September 2017 Sarbarhedsvurdering for de fire kommuner behandles i1 beredskabs-
kommissionen. Forebyggende initiativer dreftes i kommissionen.
Ferdig Plan for fortsat drift” (hovedplanen) behandles i beredskabs-

kommissionen.
Oktober-november De enkelte forvaltningers delplaner for fortsat drift samt indsatsplaner
2017 for konkrete haendelser udarbejdes eller opdateres og kvalitetssikres
forud for endelig godkendelse.
Januar 2018 Den nye beredskabskommission godkender den endelige ’Plan for

fortsat drift” som derefter sendes til godkendelse i de nye
kommunalbestyrelser. Planen vil herefter vaere gyldig i hele naste
valgperiode frem mod 2022.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.
Indstilling
Beredskabsdirekteren indstiller til beredskabskommissionen, at “Politik for fortsat drift”

godkendes og indstilles til vedtagelse i kommunalbestyrelserne.

Bilag:
1 Aben Politik for Fortsat Drift med bilag 9562/17

13
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Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017
Indstillingen tiltradt.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Godkendelse af Budgetforslag 2018 samt flerarigt budgetoverslag for 2018-2021

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Der er udarbejdet budgetforslag for Beredskab & Sikkerhed for perioden 2017-2020. Den
gkonomiske styring er i vedtagterne for det faelleskommunale beredskab fastlagt séledes, at
der senest 1. marts skal fremsendes budgetforslag for det kommende budgetér og flerarigt
budgetoverslag til ejerkommunernes godkendelse (jevnfer vedtegterne pkt. 8.1). Det af
kommunalbestyrelserne godkendte budget sendes senest den 15. oktober til beredskabs-

kommissionen (jevnfer vedtegterne pkt. 8.3).

Der sker opkrevning af aconto betalinger fra ejerkommunerne til betaling den 1. januar og 1.

juli (jeevnfer vedtegterne pkt. 4.2).

Budgetforslag 2018-2021 er nu udarbejdet pa baggrund af budget 2017 justeret for interne

budgetomplaceringer, samt p/l regulering.

Flerarigt budgetforslag 2018-2021 forefindes i bilag.

Okonomiske konsekvenser

Indstilling

Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at budgetforslag 2018 og

flerarigt budgetoverslag 2018-2021 indstilles til godkendelse i kommunalbestyrelserne.

Bilag:
1 Aben Opdateret budgetforslag 2018 og flerarigt budgetforslag 2018-2021 11122/17
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Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017
Indstillingen tiltradt.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Godkendelse af gavereglement

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Beredskab & Sikkerhed modtager jevnligt — og sarligt ved juletid — en raekke gaver fra
samarbejdspartnere og leveranderer med videre. Efter konkret anbefaling fra beredskabets
eksterne revision udarbejdes nu et gavereglement, se bilag, som omfatter alle ansatte i

Beredskab & Sikkerhed, herunder ogsa direktionen.

Ansatte hos Beredskab & Sikkerhed mé selvsagt ikke modtage gaver eller andre fordele, der
har karakter af bestikkelse. Dette ville vere i strid med straffeloven. Ansatte hos Beredskab &
Sikkerhed ber ligeledes vare yderst tilbageholdende med at modtage gaver eller andre fordele

fra borgere og virksomheder. Dette forvaltningsretlige princip geelder generelt.

I visse serlige tilfeelde kan ansatte hos Beredskab & Sikkerhed dog alligevel modtage gaver.
For eksempel er det almindeligt anerkendt, at offentligt ansatte kan modtage sadvanlige
lejlighedsgaver fra borgere eller virksomheder i forbindelse med arrangementer af personlig
karakter, for eksempel serlige fodselsdage, jubileer eller afsked. Ansatte i Beredskab &
Sikkerhed kan ogsa modtage mindre gaver (f.eks. en aske chokolade eller et kaffekrus) i
forbindelse med hejtider, for eksempel jul eller nytir. Det er vasentligt, at der alene er tale

om en mindre gave. Er man i tvivl kontaktes ledelsen.
Modtagne gaver fra eksterne parter til en verdi af mere end kr. 500,- skal foreleegges ledelsen
til vurdering. Séifremt ledelsen accepterer, at medarbejderen modtager gaven, skal der

foreligge et notat pa sagen.

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Beredskabsdirektoren indstiller til beredskabskommissionen, at gavereglementet godkendes.
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Bilag:
1 Aben Gavereglement 9565/17

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017

Indstillingen tiltradt.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Orientering fra Politidirektoren

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017
Orienteringen blev taget til efterretning.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed,

Randers - Favrskov - Djursland 31-01-2017

BEREDSKAB
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Orientering fra medarbejdere og frivillige

14.00.05.A00 15/7520 Aben sag
Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017
Orienteringen blev taget til efterretning.

Niels Kallehave deltog ikke 1 behandlingen af dette punkt.
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Evt.
14.00.05.A00 15/7520 Aben sag

Sagsgang: BK

Sagsfremstilling

Okonomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Beslutning i Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland den 31-01-2017

Claus Wistoft fremsatte enske om en afklaring af Beredskabets muligheder for at etablere et
forstehjelpsberedskab pd Mols/Helgenas 1 forlengelse af akutleegebilens nedleggelse.
Kasper Senderdahl orienterede om, at der tidligt 1 2016 har varet dialog med Region

Midtjylland desangdende og at dialogen er genoptaget i januar 2017.

Kasper Senderdahl orienterede om, at der arbejdes pd at afvikle et Temamede for
Beredskabskommissionen med to emner; henholdsvis en politisk dreftelse af Beredskabets
indtegtsdekkede virksomhed og en prasentation af det nationale krisestyringssystem ved
Politidirektoren samt prasentation af det fremtidige krisestyringssystem 1 de fire

ejerkommuner ved Beredskabsdirektoren. Temamedet soges gennemfort i foraret 2017.
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Bilagsoversigt
4. Orientering om omplacering inden for budget 2017
1. Oversigt over omplacerede midler (10118/17)
5. Godkendelse af Strategi & Forretningsplan 2017-2021
1. Strategi & Forretningsplan 2017-2021 (9566/17)
6. Godkendelse af Politik for fortsat drift
1. Politik for Fortsat Drift med bilag (9562/17)
7. Godkendelse af Budgetforslag 2018 samt flerarigt budgetoverslag for 2018-2021
1.  Opdateret budgetforslag 2018 og flerarigt budgetforslag 2018-2021 (11122/17)
8. Godkendelse af gavereglement

1. Gavereglement (9565/17)
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Bilag: 4.1. Oversigt over omplacerede midler

Udvalg: Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland
Mgdedato: 31. januar 2017 - KI. 16:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 10118/17



Mio. kr. Godkendt Efter Andring | Anvendes til Tages fra
budget 2017 | omplacering
Personale 17,8 19,4 1,6 | Ny HK'er 0,4 | | Materiale/aktivitet/administration
Serviceopg. 0,4| |Merindtegt
Uddannelse 0,8 | |Materiale/aktivitet/administration (0,4)
og Grunde og bygninger (0,4)
1,6
Materiale/aktivitet og 22,0 20,3 -1,7 | Ny HK'er -0,4
Personale
administration (uddannelse) -0,4
IT/inventar/materiel -0,9
(leasing og
vedligehold)
-1,7
IT/inventar/materiel 5,1 6,0 0,9 | IT/inventar/materiel 0,9 | | Materiale/aktivitet/administration
(leasing og (leasing og
vedligehold) vedligehold)
Personale
Grunde/bygninger 3,0 2,6 -0,4 | (uddannelse) -0,4
Personale
Indtegter 2,3 2,7 0,4 | (serviceopg.) 0,4




Bilag: 5.1. Strategi & Forretningsplan 2017-2021

Udvalg: Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland
Mgdedato: 31. januar 2017 - KI. 16:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 9566/17
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Fra: Beredskabsdirektgr Kasper Sgnderdahl
Dato: 11. januar 2017

Vedr.: Strategi & Forretningsplan 2017-2021
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Velkommen til Strategi & Forretningsplan 2017-2021 for Beredskab & Sikkerhed

Strategi & Forretningsplan 2017-2021 seetter retning for arbejdet med at omszette beredskabets
vision om Fortsat Drift.

Vi gnsker med planen at fremtidssikre beredskabet, sa vi fortsat kan understgtte ejerkommunernes
bestraebelser pa at sikre samfundskritiske og livsvigtige ydelser — herunder brandslukning - til
borgerne i Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs kommuner.

Strategi & Forretningsplanen er et strategisk veerkt@j, hvor beredskabets bestyrelse, ledelse og
medarbejdere sammen har prioriteret de indsatsomrader, der er vigtigst at arbejde med de
kommende 5 ar.

Foruden drgftelse i Beredskabskommissionen er Strategi & Forretningsplan 2017-2021
opkvalificeret med input fra beredskabets fuldtidsansatte, MED-udvalget, deltidsansatte
brandmaend og frivillige i beredskabet.

Strategi & Forretningsplanen revideres og udbygges Ipbende og opdateres minimum én gang arligt.
Pa de fgrste sider finder du baggrundsinformation om Beredskab & Sikkerhed samt vores vision,

mission og til sidst de strategiske mal, som de er godkendt af Beredskabskommissionen i januar
2017.
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Om Beredskab & Sikkerhed
Beredskab & Sikkerhed er det falleskommunale beredskab, som ejes af Randers, Favrskov,
Norddjurs og Syddjurs Kommuner.

Beredskabet servicerer 225.000 borgere og rykker ud til brande, drukneulykker, faerdselsuheld og
miljgforurening ca. 1.600 om aret.

Vi deekker fra Anholt i gst til Hammel i vest og fra Hinnerup i syd til Havndal nord for Randers. Et
omrade pa godt 2.700 km2.

Beredskabet har 392 medarbejdere fordelt pa fuldtidsansatte, deltidsansatte, frivillige og
juniorbrandmaend. 120 af medarbejderne er ansat i Falck, som driver 5 af vores 15 brandstationer i
omradet.

Vi er sat i verden for at redde liv, beskytte vaerdier og for at sikre det lokale erhvervsliv og
kommunernes evne til at fortsaette driften, nar ulykker, brand og andre alvorlige haendelser
rammer.

Meningen
Selve meningen med Beredskab & Sikkerhed er at sikre Fortsat Drift for borgerne, erhvervslivet og
kommunerne.

Vision for Beredskab & Sikkerhed

Beredskab & Sikkerhed redder liv og beskytter vaerdier. Vi forebygger ulykker og stgtter borgernes
robusthed. Vi styrker erhvervslivets parathed og vi underbygger kommunernes evne til at fortsaette
driften, nar alvorlige haendelser rammer. Vi sikrer Fortsat Drift.

Mission for Beredskab & Sikkerhed
Beredskab & Sikkerhed vil:
e med risikostyring og forebyggelse forhindre alvorlige haendelser i at indtraeffe.
e med beredskabsplanlaegning og med et effektivt brand- og redningsberedskab afbgde
konsekvenserne af alvorlige haendelser, hvis de trods forebyggelse alligevel opstar, og
e med planlaegning for fortsat drift hjeelpe borgerne, erhvervslivet og de kommunale
organisationer med at opretholde driften eller hurtigst muligt returnere til en normal
driftssituation i perioden efter en alvorlig haendelse.
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Strategi for Beredskab & Sikkerhed
Beredskab & Sikkerhed skal understgtte ejerkommunernes robusthed og sikre forsat drift ved at
indfri en raekke strategiske mal, der er baseret pa de seks strategiske kerneomrader, som er:

Politik for
Fortsat Drift
Effektivt
reaktions- Risiko-
beredskab ledelse

FORTSAT

DRIFT

Helheds-
orienteret
forebyggelse

Sarbarheds-
ELENE

Overvagning
af risici

Politik for fortsat drift udggr den overordnede ramme om savel kommunernes som Beredskab &
Sikkerheds arbejde med fortsat drift. Politikken beskriver ansvarsomrader for og mandat til
krisestyring. Politikken beskriver ogsa, hvordan arbejdet med risikoledelse hjelper kommunerne
med at identificere de livsvigtige og samfundskritiske ydelser, som kommunerne skal kunne
fortseette med at levere, nar alvorlige haendelser rammer. Nar disse leverancer er identificeret
starter sdrbarhedsanalysen, hvor vi finder ud af, hvilke haendelser eller risici, der kan forhindre
kommunerne i at opretholde de samfundskritiske eller livsvigtige leverancer. Herved bliver de
kommunale sarbarheder kortlagt, analyseret og klargjort til politisk prioritering.
Sarbarhedsanalysen munder ud i to aktiviteter: Dels en Igbende overvdgning af risici og sarbarheder
fra kommunernes vagtcentral og dels en plan for helhedsorienteret forebyggelse. Endelig foreskriver
Politik for fortsat drift, hvorledes plan for fortsat drift sikrer et samlet og effektivt
reaktionsberedskab.
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Beredskabets strategiske mal i 2017 og 2018
| 2017 og 2018 arbejdes med 3 overordnede strategiske mal:
e Implementering af politik og plan for fortsat drift
e Dimensionering af klimaberedskabet
e Implementering af vagtcentral- og operativ ledelsesstruktur samt ny risikobaseret
dimensionering.

| 2019 og 2020 arbejdes med yderligere 1 strategisk mal:
e Forberedelse og klarggring til konkurrenceudszettelse af det samlede beredskab

Ad) Implementering af politik og plan for fortsat drift

Vedtagelse af politik for fortsat drift i de fire byrad er det fgrste og vigtigste skridt i bestraebelserne
pa at skabe robuste kommuner. Politik for fortsat drift er hele ankerpunktet for kommunernes og
beredskabets arbejde med risikostyring, sarbarhedsanalyse, overvagning af trusler og risici,
helhedsorienteret forebyggelse og det effektive reaktions-beredskab.

Udarbejdelse af Plan for fortsat drift er det vaesentligste led i udmgntningen af politik for fortsat
drift. Der skal pa fgrste Beredskabskommissionsmgde i januar 2018 foreligge en feerdig Plan for
fortsat drift (beredskabsplanen), som dakker alle 4 kommuner og som seetter kommunernes
kriseledelse og krisekommunikation i system. Planen skal efterfglgende vedtages i byradene.

Planen bestar af en generel del, som er Hovedplanen, der beskriver den kommunale
krisestyringsorganisation, aktiveringskriterier, organisatorisk niveau for og mandat til handtering af
haendelser samt krisekommunikation.

Alle gvrige beredskabsrelaterede planer i kommunerne er delplaner til Hovedplanen. Der
udarbejdes indsatsplaner og action cards for handtering af konkrete handelser som bilag til
hovedplanen.

Ad) Dimensionering af klimaberedskabet

Der skal inden udgangen af 2018 foreligge en dimensioneringsplan for den del af klimaberedskabet,
som Beredskab & Sikkerhed er ansvarlig for at kunne levere. Heri indgar en analyse af de
klimarelaterede risici og heandelser, som skal kunne handteres og en analyse af de
assistancemuligheder, der kan traekkes pa fra det statslige overbygningsberedskab.

Klimaberedskabsplanen skal veere afstemt efter kommunernes risikovurderinger pa omradet.
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Der skal saledes foretages en vurdering af, hvorvidt beredskabets nuvaerende indsatskapacitet og
den forventede assistancekapacitet kan betragtes som tilstraekkelig til at handtere de ventede og
uventede haendelser. Endelig skal der gives anbefalinger til udbygning af klimaberedskabet safremt
den eksisterende kapacitet regnes for utilstraekkelig.

Ad) Implementering af vagtcentral- og operativ ledelsesstruktur samt ny risikobaseret
dimensionering.

Beredskabskommissionen har pa mgde i november 2016 besluttet, at mulighederne for at indga i
et udviklingssamarbejde om en vagtcentralmodel og en forstaerket operativ ledelsesstruktur med
andre beredskaber, hvor vi far strategisk indflydelse pa omkostningsstruktur og drift, skal
undersgges.

Beredskabets dggndaekkende vagtcentral kan udbygges til at handtere alle kommunale alarmer
sasom tyverialarmer, alarmer ved ledningsbrud, IT-nedbrud, ngdkald fra seldre medborgere mv.
Disse muligheder skal ligeledes analyseres neermere og relevante business cases udarbejdes til
vurdering i de enkelte kommuner.

Beredskabets operative ledelsesstruktur skal vaere genstand for naermere analyse for at afdaekke
eventuelle sarbarheder. Der skal inden udgangen af 2018 laves en revurdering af den operative
ledelsesstruktur til behandling i Beredskabskommissionen pa fgrstkommende mgde i 2019.

Der skal til primo 2018 foreligge en opdateret risikobaseret dimensionering til vedtagelse i de fire
byrad, som dels imgdekommer den samlede risikoprofils og sarbarhedsanalysens konklusioner og
som dels imgdekommer kravet om Igbende effektivisering af beredskabet.

Ad) Forberedelse og klarggring til konkurrenceudseettelse af det samlede beredskab

Det er et mal, at brandslukningsaktiviteterne trimmes, kvalitetssikres og at der klarggres
baggrundsmateriale til konkurrenceudsaettelse af beredskabet i 2020 med henblik pa idriftsaettelse
i januar 2022.

Der udarbejdes en plan for brandslukningsaktiviteterne i Hammel og Hinnerup i Igbet af 2017, da
aftalerne med entreprengren udlgber ved udgangen af 2018.

Udviklingsplaner for 2017-2018

Sidelpbende med de fire strategiske mal arbejdes med syv konkrete udviklingsomrader i
beredskabet: Salg & Service, rekruttering, sikkerhedskultur, community risk reduction (forebyggelse
pa tvaers af kommunale enheder), frivilligenheden, effektivisering og kvalitetsledelse.
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Der udarbejdes og implementeres udviklingsplaner med fglgende deadlines:

Udviklingsplan:
Udviklingsplan:
Udviklingsplan:
Udviklingsplan:
Udviklingsplan:
Udviklingsplan:
Udviklingsplan:

Plan for Salg & Service-afdelingen i beredskabet (2017).

Plan for rekruttering af nye brandmaend i beredskabet (2017).
Plan for udvikling af sikkerhedskultur i beredskabet (2017).
Plan for community risk reduction (2017).

Plan for udvikling af frivilligenheden i beredskabet (2017).
Plan for Igbende effektivisering af beredskabet (2017)

Plan for indfgrelse af kvalitetsledelse i beredskabet (2018).



Bilag: 6.1. Politik for Fortsat Drift med bilag

Udvalg: Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland
Mgdedato: 31. januar 2017 - KI. 16:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 9562/17
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Version 11.01.2017

POLITIK FOR FORTSAT DRIFT

for Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner

Baggrund for politikken
Nar alvorlige haendelser som hackerangreb, st@rre forsyningssvigt, forulykket skolebus, storbrand
pa plejehjem eller MRSA-epidemi indtraeffer, sa saettes den kommunale drift under pres.

Uanset, hvilke haendelser der rammer, sa skal de kommunale organisationer vaere sa robuste, at
samfundskritiske og livsvigtige kommunale leverancer, kan viderefgres. Det kraever skaerpet fokus
pa sikring af fortsat drift fra kommunernes side.

Politik for fortsat drift udggr den overordnede ramme for kommunernes arbejde med risikoledelse,
sarbarhedsanalyse, krisestyring og planlaegning for fortsat drift.

Lovgrundlag
Kommunalbestyrelsen skal jf. Beredskabslovens § 25 godkende en plan for kommunens samlede
beredskab, ogsa kaldet Plan for fortsat drift.

Politikkens formal

Politik for fortsat drift har til formal

e At styrke kommunernes evne til sikring af fortsat drift, sa samfundskritiske og livsvigtige
kommunale leverancer kan viderefgres i forbindelse med uro, alvorlige haendelser eller krise.

e Atskabe en forpligtende ramme om kommunernes arbejde med risikoledelse, sarbarhedsanalyse
og planlaegning for fortsat drift.

e At gge forvaltningernes beredskabsparathed for derigennem at forbedre organisationernes evne
til at handtere det uforudsigelige.

e At sikre implementering af én, samlet Plan for fortsat drift i kommunerne, som omfatter den
kommunale krisestyring og som understgttes af forvaltningernes egne delplaner for
viderefgrelse af samfundskritiske og livsvigtige leverancer.
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Politikkens udmgntning
Udmegntning af Politik for fortsat drift er beskrevet i Bilag 1 (bagerst) og implementeringen
koordineres af Beredskab & Sikkerhed.

Der skal fremover vaere fokus pa planer for viderefgrelse af forvaltningernes samfundskritiske og
livsvigtige leverancer. Nar disse leverancer er kortlagt, startes Sdrbarhedsanalysen.

| Sarbarhedsanalysen klarlaegges de haendelser eller risici, der kan forhindre kommunerne i at
opretholde de samfundskritiske eller livsvigtige leverancer. Sarbarhedsanalysen munder ud i to
aktiviteter: Dels en Igbende overvagning af risici og sarbarheder og dels en Plan for forebyggelse.

Nogle sarbarheder kan med forebyggelse reduceres i sandsynlighed for at opsta eller i konsekvens,
hvis de indtraeffer. Hvor det giver mening, laver Beredskabskommissionen forslag til tveergaende
forebyggelsesinitiativer, som den enkelte kommunes administrative ledelse kan indfgre. Forebyg-
gelsesinitiativerne samles af Beredskab & Sikkerhed i Plan for forebyggelse, der opdateres Igbende
og mindst én gang arligt.

Hvor Politik for fortsat drift udggr rammen om planlaegningsarbejdet, sa er Plan for fortsat drift det
veerktgj, som beredskabet og de kommunale kriseledelser arbejder efter, nar alvorlige haendelser

rammer.

Overblik

Politik for
Fortsat Drift

Sarbarheds-
analyse

Plan for

forebyggeise

Plan for
Fortsat Drift
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Organisering

Kommunalbestyrelserne har besluttet, at Beredskab & Sikkerhed udarbejder en fzlles Plan for
fortsat drift (Hovedplan), der udggr den samlede plan for kommunernes beredskab jf.
Beredskabslovens § 25. Beredskab & Sikkerhed er saledes omdrejningspunkt for kommunernes
arbejde med risikoledelse, sarbarhedsanalyse, krisestyring og fortsat drift.

Det pahviler hver enkelt kommunaldirektgr at have planlagt for fortsat drift af egen kommunes
samfundskritiske og livsvigtige leverancer. Den enkelte kommunes planer for viderefgrelse af disse
leverancer indgar i plankomplekset som delplaner til Hovedplanen.

Plankompleksets struktur
Politik for fortsat drift

1 | Sarbarhedsanalyse Udarbejdes af Beredskab & Sikkerhed for alle
kommuner med input fra relevante
forvaltninger.

2 | Plan for forebyggelse Udarbejdes af Beredskab & Sikkerhed for alle
kommuner baseret pa sarbarhedsanalysen.
3 | Plan for fortsat drift Udarbejdes af Beredskab & Sikkerhed

(Hovedplanen)
4 | Delplaner for viderefgrelse af | Udarbejdes af de relevante forvaltninger og
samfundskritiske og livsvigtige | indgar som delplaner til hovedplanen.

leverancer

1) Sarbarhedsanalyse

Sarbarhedsanalysen er en nggleforudsaetning for at kunne forebygge og afhjelpe alvorlige
handelser. Ved at styre risici og kende sarbarhederne i organisationen, kan den rigtige forebyggelse
seaettes rettidigt ind, og det afhjelpende beredskab kan dimensioneres i overensstemmelse med
risikoprofilen.

For at sikre, at Plan for fortsat drift altid er afpasset efter det aktuelle risikobillede i kommunerne,
samler Beredskab & Sikkerhed Igbende og mindst en gang arligt kommunernes risici i en
Sarbarhedsanalyse baseret pa input fra kommunernes forvaltninger.
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2) Plan for forebyggelse

Baseret pa Sarbarhedsanalysens konklusioner laver Beredskabskommissionen en rakke
anbefalinger om tvaerkommunale forebyggelsesinitiativer til implementering via kommunernes
administrative ledelse. Initiativerne samles i en Plan for forebyggelse, som udarbejdes af Beredskab
& Sikkerhed og koordineres med kommunaldirektgrerne.

3) Plan for fortsat drift med mandat til krisestyring

Der er for de fire ejerkommuner kun én overordnet Plan for Fortsat Drift (Hovedplan), som beskriver
hvordan den kommunale og tveerkommunale krisestyring handteres. Hovedplanen omfatter
aktiveringskriterier, mandat til krisestyring, informationshandtering, krisekommunikation og
overordnede principper for handtering af den konkrete haendelse.

Ved heaendelser isoleret til én kommune, der kraever aktivering af Plan for fortsat drift, har den
bergrte kommunes borgmester, kommunaldirektgr og beredskabsdirektgren i faellesskab mandat
til at fastsaette organisatorisk driftsniveau for haendelsens handtering. Driftsniveauerne defineres
yderligere i Plan for fortsat drift.

Ved haendelser, der involverer mere end én kommune, nedsaettes en tvaerkommunal kriseledelse
under ledelse af Beredskabskommissionens formand. Alle bergrte kommuners borgmestre
indtraeder herefter i den politiske kriseledelse.

4) Forvaltningernes delplaner for viderefgrelse af samfundskritiske og livsvigtige leverancer
Alle gvrige planer for viderefgrelse af samfundskritiske og livsvigtige leverancer i forvaltningerne, er
delplaner til Hovedplanen.

Inden for hver delplan kan en rakke indsatsplaner indga og i hver indsatsplan kan en reekke
operationelle action cards fremga efter behov.

Beredskab & Sikkerhed har ansvar for udarbejdelse og ajourfgring af Plan for fortsat drift. Alle gvrige
delplaner, indsatsplaner, action cards og bilag udarbejdes og vedligeholdes af de relevante
forvaltninger og afdelinger i henhold til sektoransvars-princippet, som foreskriver, at den, der har
en opgave i "fredstid” ogsa varetager opgaven i en krisesituation.

Proces for implementering

Politik for fortsat drift er udarbejdet af Beredskabsdirektgren i samarbejde med de fire kommuners
direktioner. Politikken indstilles til godkendelse i Beredskabskommissionen den 31. januar 2017.
Herefter fremsaettes politikken til vedtagelse i Kommunalbestyrelserne i februar/marts 2017.
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Bilag 1

Udmegntning af Politik for fortsat drift

for Randers, Favrskov, Norddjurs og Syddjurs Kommuner

Bilag 1 til Politik for fortsat drift beskriver den konkrete udmegntning af politikken. Bilag 1 er
opbygget efter principperne i Beredskabsstyrelsens Helhedsorienteret Beredskabsplanleegning
(HOB) og tager udgangspunkt i 7 omrader: Ledelse, planlaegningsgrundlag, forebyggelse,
uddannelse, gvelser, evalueringer og beredskabsplaner.

Ledelse

Kommunalbestyrelserne har via den felles Beredskabskommission for Beredskab & Sikkerhed det
gverste politiske ansvar for kommunernes planlaegning for fortsat drift og krisestyring.
Beredskabsdirektgren sikrer den forngdne radgivning af Kommunalbestyrelser og
Beredskabskommission.

Kommunaldirektgrerne er ansvarlige for, at planleegning for fortsat drift og aftalte @velser
gennemfgres i egen kommune. Til stgtte herfor nedszettes en BeredskabsGruppe (BG) i hver
kommune. Deltagerne udpeges af kommunaldirektgren. Beredskab & Sikkerhed deltager i mgderne
i BG, hvor ogsa kommunens ansvarlige for risikostyring kan medvirke som sekreteer og
ressourceperson.

Det tvaerkommunale planlagningsarbejde forankres i en Beredskabssamordning (BSAM), hvor
Beredskabsdirektgren er formand. Den af kommunaldirektgren udpegede formand fra hver
kommunes Beredskabsgruppe og evt. repraesentanten for kommunens risikostyringsfunktion indgar
i BSAM. Foruden tvaergdende forankring skal BSAM pa tveers af kommunegranser sikre handtering
af sarbarheder, helhedsorienteret indsats, udnyttelse af synergier, @velsestilretteleeggelse og
fremdrift i beredskabsplanlaegningen. Se bilag 2.

Forvaltningernes ledelse har ansvar for at opbygge og udvikle kommunernes robusthed over for
alvorlige haendelser. Forvaltningerne skal sikre forankring ved at ledere og relevante medarbejdere
er inddraget i planlaegning for fortsat drift og tiloydes forngden uddannelse for at kunne indga i
forvaltningens eget beredskab. Kommunerne fastseetter selv niveau for uddannelse og Beredskab
& Sikkerhed understgtter forvaltningerne heri.
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Planlaegningsgrundlag
Planlaegning for fortsat drift skal veere baseret pa kvalificeret indsigt, erfaring og fakta foruden de
krav, der stilles i lovgivningen (se bilag 3).

Udviklingen af kommunernes samlede beredskab skal Igbende justeres i forhold til viden om den
enkelte kommunes samfundskritiske og livsvigtige funktioner, sarbarheder og risici.

Alle forvaltninger skal efter behov og mindst én gang arligt i samarbejde med Beredskab & Sikkerhed
vurdere kommunernes kritiske funktioner samt risici og trusler mod disse. Risiciene anfgres i
Sarbarhedsanalysen. Pa den made sikres, at planleegning for fortsat drift baseres pa og tilpasses til
en retvisende risikoprofil.

Forebyggelse
Kommunalbestyrelserne gnsker at gge robustheden, opretholde sikkerheden og trygheden for
borgere og mindske sarbarhederne i de kommunale organisationer.

Det er et selvsteendigt mal at mindske sandsynligheden for og konsekvenserne af alvorlige
handelser for alle der bor, arbejder eller opholder sig i kommunerne og for kommunens
organisation som helhed. Derfor er det ngdvendigt med rettidig omhu i form af effektiv
forebyggelse.

Baseret pa Sarbarhedsanalysens konklusioner laver Beredskabskommissionen en raekke
anbefalinger om tvaerkommunale forebyggelsesinitiativer til implementering via kommunernes
administrative ledelse. Initiativerne samles i en Plan for forebyggelse, som udarbejdes af Beredskab
& Sikkerhed og koordineres med kommunaldirektgrerne.

Uddannelse

Det skal sikres, at forvaltningsdirektgrer, afdelingschefer og relevante medarbejdere altid har de
kompetencer, der er ngdvendige for, at de kan indgd i forvaltningernes eget beredskab og
kommunernes krisestabe. Forvaltningerne udpeger de ledere og medarbejdere, der skal tilbydes
uddannelse i beredskabsplanleegning og krisestyring. Kommunerne fastsaetter selv niveau for
uddannelse og Beredskab & Sikkerhed vil sgrge for at relevant uddannelse udvikles og tilbydes til
kommunerne.
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@velser

Kommunerne skal have et afprgvet og rutineret beredskab. Medlemmerne af kommunernes
krisestabe sammen med kommunernes ledere og relevante medarbejdere skal derfor veaere
fortrolige med deres roller, ansvar og procedurer i tilfaelde af at alvorlige haendelser indtraeffer.

Beredskabssamordningen (BSAM) palaegges at afholde en tvaerkommunal krisestyringsgvelse i hver
byradsperiode. Hver kommunes Beredskabsgruppe (BG) paleegges at afholde en krisestyringsgvelse
i hver byradsperiode. Herved traenes de kommunale kriseledelser minimum hvert andet ar.
Forvaltninger med ansvar for samfundskritiske eller livsvigtige leverancer anbefales at afholde
gvelser med varierende tema i hver valgperiode.

Reelle handelser kan erstatte gvelser, safremt der foretages evaluering og safremt opndede
erfaringer implementeres i beredskabsplanlagningen.

Evaluering

Det er afggrende, at kommunernes forvaltninger bidrager til at evaluere alle stgrre haendelser og
gvelser. Beredskab & Sikkerhed medvirker til at sikre, at evalueringen foregar efter et ensartet
koncept.

Plan for Fortsat Drift

Grundlaget for effektiv handtering af haendelser er, at direktioner, afdelingschefer og relevante
medarbejdere kender deres roller, ansvar og procedurer. Derfor skal forvaltningerne udarbejde og
anvende egne delplaner for fortsat drift. Planerne skal vaere handlingsorienterede, overskuelige,
ajourferte, realistiske og afprgvede.
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Bilag 2: Beredskabssamordning (BSAM) og BeredskabsGrupper (BG)

Staben
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p— Velferd
B Beredskabsgruppe
Norddjurs
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Erhverv og
Arbejdsmarked

Stabe

WBeredskabsgruppefl | Plan, Udvikling,

Syddjurs Kultur, Vej, Miljg

Zldre, Sundhed,
Social, Bgrn

Formand for BSAM: Beredskabsdirektgren

Formand for BG Randers: Stabschefen

Formand for BG Favrskov: Sekretariatschef for borgmestersekretariatet
Formand for BG Norddjurs: Sekretariatschef for direktionssekretariatet
Formand for BG Syddjurs: Chef for ledelsessekretariatet
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Bilag 3: Lovfastsatte krav til kommunernes samlede beredskab

Lovgivningen stiller fglgende krav til kommunernes samlede beredskab:

Beredskabsloven §25 fastlaegger, at kommunen skal have en samlet plan for beredskabet.
Sundhedsloven kapitel 65 fastlaegger, at kommunen skal have en sundhedsberedskabsplan.
Strandrensningsbekendtggrelsen samt Vejledning om strandrensning, som udmegnter
havmiljglovens §35 stiller krav om plan for strandrensning.

Vejledning om planlaegning af beredskab for vandforsyningen

Vejledning om indkvarterings- og forplejningsberedskabet

Vejledning vedr. bekaempelse af ulovlige forureninger af vandlgb, sger og kystnzere dele af
sgterritoriet.



Bilag: 7.1. Opdateret budgetforslag 2018 og flerarigt budgetforslag 2018-2021

Udvalg: Beredskabskommissionen for Beredskab & Sikkerhed, Randers - Favrskov
- Djursland
Mgdedato: 31. januar 2017 - KI. 16:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 11122/17



Opdateret Bilag 3 til Beredskabskommissionens dagsorden, 310117.

Profitcenter
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Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab
Redningsberedskab

Artskonto
Norddjurs Kommune
Norddjurs Kommune
Indtaegter
Indtaegter
p/l regulering 2,18%
Personale
Fagpersonale
p/l regulering 2,30%
Materialeudg/akt.udg/tilskud/overfarsler
Materiale- og aktivitetsudgifter
p/l regulering 1,93%
It, inventar og materiel
Drift og vedligeholdelse
p/l regulering 1,93%
Grunde og bygninger
Vedligeholdelse
p/l regulering 1,93%
Betaling andre off. myndigheder
Betaling Favrskov kommunes andel, 18,2 %
Betaling Randers kommunes andel, 39,0 %
Betaling Syddjurs kommunes andel, 22,0 %**

Betalings Norddjurs kommunes andel, 20,8 %**

*Lgn og indtaegter fremskrives saerskilt. Varekgb og tjenesteydelser fremskrives samlet

** Indregnet i Norddjurs og Syddjurs bidrag er betaling til eftersleeb pa brandhaner

Regnskabsar 2018

u/l

cjcjcjcjcjcjcjcjlcjcjc|c

Budgetforslag

P2 (Budgetarets priser)

1 kr.

Version BO1

Udgiftsbaseret

DKK
49.424.962
-49.424.962
-2.791.558
-2.732.000
-59.558
19.835.970
19.390.000
445.970
20.796.510
20.402.737
393.773
6.083.182
5.968.000
115.182
2.709.299
2.658.000
51.299
-46.633.404
-8.477.681
-18.166.460
-10.273.901
-9.715.362

2019

Budgetoverslag
P2 (Budgetarets priser)
1 kr.

BO1

Udgiftsbaseret
DKK
49.424.962
-49.424.962
-2.791.558
-2.732.000
-59.558
19.835.970
19.390.000
445.970
20.796.510
20.402.737
393.773
6.083.182
5.968.000
115.182
2.709.299
2.658.000
51.299
-46.633.404
-8.477.681
-18.166.460
-10.273.901
-9.715.362

2020

Budgetoversla
P2 (Budgetare
1 kr.

BO1
Udgiftsbaseret

g
ts priser)

DKK
49.424.962
-49.424.962
-2.791.558
-2.732.000
-59.558
19.835.970
19.390.000
445.970
20.796.510
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393.773
6.083.182
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2.658.000
51.299
-46.633.404
-8.477.681
-18.166.460
-10.273.901
-9.715.362

2021

Budgetoverslag
P2 (Budgetarets priser)

1 kr.
BO1
Udgiftsbaseret

DKK
49.424.962
-49.424.962
-2.791.558
-2.732.000
-59.558
19.835.970
19.390.000
445.970
20.796.510
20.402.737
393.773
6.083.182
5.968.000
115.182
2.709.299
2.658.000
51.299
-46.633.404
-8.477.681
-18.166.460
-10.273.901
-9.715.362



Bilag: 8.1. Gavereglement
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Adgang: Aben
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Til: Beredskabskommissionen

Fra: Beredskabsdirektgr Kasper Sgnderdahl
Dato: 1. januar 2017

Vedr.: Notat om gavereglement
GAVEREGLEMENT

Neaervaerende gavereglement er udarbejdet pa opfordring af Beredskab & Sikkerheds eksterne
revisor. Beredskab & Sikkerhed efterlever Moderniseringsstyrelsens anvisninger for “God adfaerd i
det offentlige” af juni 2007, herunder ogsa bestemmelserne om modtagelse af gaver.

Gaver og andre fordele
Begrebet gaver og andre fordele skal forstas bredt, deekkende bade fysiske ting, som for eksempel
chokolade, bgger og vingaver, og ikke-fysiske ting, som for eksempel tiloud om rabatter, rejser,
kurser eller forplejning.

Feelles for gaverne og fordelene er, at de — uanset vaerdi og uanset motivet bag giverens gestus —
tilbydes den ansatte i kraft af dennes stilling i det offentlige. Giveren kan veere en enkelt borger, en
virksomhedsejer eller anden ekstern part.

Uden for denne beskrivelse falder gaver og andre fordele, som gives internt pa arbejdspladsen.
Gavebegrebet omfatter heller ikke ydelser i form af for eksempel et par flasker vin, der kan betragtes
som honorar for et oplaeg eller foredrag, den ansatte holder i kraft af sin anszettelse og szerlige
viden.

Forvaltningsretlige principper mv.

Spgrgsmalet om, hvorvidt offentligt ansatte kan modtage gaver eller andre fordele, som de tilbydes
i forbindelse med deres arbejde, er reguleret af almindelige forvaltningsretlige principper og af
straffeloven. Principperne for modtagelse af gaver eller andre fordele har neer sammenhang med
reglerne om habilitet. | begge tilfelde er formalet at forebygge, at der opstar situationer, som kan
rejse tvivl om offentligt ansattes upartiskhed. Der er sdledes ogsa tale om beskyttelse af den enkelte
ansatte selv.

RANDERS - FAVRSKOV - DJURSLAND Vestergrave 30
8900 Randers C.

TIf. 8959 4000

post@bsik.dk

www.bsik.dk
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Ansatte hos Beredskab & Sikkerhed ma selvsagt ikke modtage gaver eller andre fordele, der har
karakter af bestikkelse. Dette ville vaere i strid med straffeloven. Hvis den helt sarlige situation
skulle opst3, at en ansat far kendskab til eller begrundet mistanke om korruption, der involverer den
offentlige forvaltning, bgr ledelsen straks orienteres. Ledelsen ma herefter tage hand om
situationen. Er der mistanke om ledelsens uhensigtsmaessige involvering i en sag om bestikkelse, sa
kontaktes formanden for Beredskabskommissionen. Alternativt kan den ansatte efter
omstaendighederne henvende sig til politiet eller relevante kontrol- eller tilsynsmyndigheder.

Ansatte hos Beredskab & Sikkerhed bgr under alle omstaendigheder vaere yderst tilbageholdende
med at modtage gaver eller andre fordele fra borgere og virksomheder. Dette forvaltningsretlige
princip gelder generelt.

Baggrunden er som naevnt, at modtagelse af gaver eller andre fordele fra borgere eller
virksomheder kan skabe tvivl om den ansattes saglighed og upartiskhed i forbindelse med Igsningen
af arbejdsopgaverne. Det gelder ikke mindst i tilfeelde, hvor der er konkrete tjenstlige relationer
mellem den ansatte og den pagaeldende borger eller virksomhed.

Det almindelige udgangspunkt

Udgangspunktet er altsa, at ansatte hos Beredskab & Sikkerhed ikke bgr modtage gaver eller andre
fordele fra borgere eller virksomheder i forbindelse med deres arbejde. En ansat, der bliver tilbudt
en gave eller en fordel fra en person eller virksomhed, bgr saledes undlade at tage imod den, hvis
den har sammenhang med den pagaldendes ansattelse i det offentlige. Dette geelder bade i
tilfeelde, hvor gavegiveren er eller har veeret part i en sag hos myndigheden, og i tilfeelde, hvor
gavegiveren ikke tidligere har haft en sag under behandling hos den pagaeldende myndighed.

Ansatte hos Beredskab & Sikkerhed, der er involveret i kpb af varer eller tjenesteydelser for det
offentlige, bgr ikke foretage private kgb med rabatter eller andre fordelagtige vilkar hos
leverandgrer, hvis rabatten er tilbudt den ansatte i kraft af ansaettelsesforholdet. Derimod er der
ikke noget i vejen for, at den ansatte foretager private keb med rabatter hos en leverandgr, hvis
rabatten ikke har nogen tilknytning til ansattelsesforholdet, for eksempel fordi leverandgren yder
rabat til alle, der er medlemmer af en bestemt fagforening mv.

Tilfaelde, hvor der alligevel kan modtages gaver

| visse searlige tilfelde kan ansatte hos Beredskab & Sikkerhed dog alligevel modtage gaver. For
eksempel er det almindeligt anerkendt, at offentligt ansatte kan modtage saedvanlige
lejlighedsgaver fra borgere eller virksomheder i forbindelse med arrangementer af personlig
karakter, for eksempel szerlige fgdselsdage, jubileeer eller afsked.
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Ansatte i Beredskab & Sikkerhed kan modtage mindre gaver (f.eks. en aseske chokolade eller et
kaffekrus) i forbindelse med hgjtider, for eksempel jul eller nytar. Det er vaesentligt, at der alene er
tale om en mindre gave. Er man i tvivl kontaktes ledelsen.

Ansatte kan endvidere modtage beskedne “taknemmelighedsgaver”, i de tilfaelde, hvor det kan
synes uhgfligt og vaere en skuffelse for giveren, hvis gaven returneres.

Modtagne gaver fra eksterne parter til en veerdi af mere end kr. 500,- skal forelaegges ledelsen til
vurdering. Safremt ledelsen accepterer, at medarbejderen modtager gaven, skal der foreligge et
notat pa sagen.

Safremt en medarbejder hos Beredskab & Sikkerhed er i tvivl om praktiseringen af ovenstaende
regler kontaktes ledelsen med henblik pa hurtig afklaring.
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