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1. Godkendelse af dagsorden

Resumé:
Sagsfremstilling:

@konomiske konsekvenser:

Ingen.

Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen

e At dagsordenen godkendes.
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2. Orientering om driften af Beredskab & Sikkerhed

Resumé:

Beredskabsdirektgren laver en mundtlig orientering om driften af Beredskab & Sikkerhed.
Sagsfremstilling:

Mundtlig orientering.

@konomiske konsekvenser:

Ingen.

Indstilling:

Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen

e At Beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning.
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3. Orientering om arsresultat 2020 og investeringsanmodning
Resumé:

Arsregnskab 2020 foreligger som vanligt til Beredskabskommissionens godkendelse pd mgdet i maj
mdned. Under dette punkt orienteres kommissionen om det forventede drsresultat.

Sagsfremstilling:

Regnskabet for 2020 viser et positivt nettoresultat pa 6,1 mio. kr. Heraf er 1,5 mio. kr. allerede afsat
til en raekke igangvaerende projekter samt opsparing til leasing. Herudover daekker resultatet over
3,0 mio. kr. i merindtaegter, samt 1,7 mio. kr. i mindreforbrug af indevaerende ars budget. Jf.
vedtaegterne for Beredskab & Sikkerhed overfgres nettoresultatet til 2021.

Drift fordelt pa omrader:

Omrade (mio. kr.) Korrigeret budget | Regnskab | Afvigelse
Indtaegter -5,3 -8,3 -3,0
Personale 24,2 24,0 -0,2
Materiale- og aktivitetsudgifter 24,8 24,0 -0,8
It, inventar og materiel 5,8 4,2 -1,6
Grunde og bygninger 3,3 2,7 -0,5
| alt 52,8 46,7 -6,1

Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.

Indteegter

Der er ved regnskabsafslutningen opnaet indtaegter — foruden kommunernes bidrag — pa 8,3 mio.
kr.

Samlet oversigt over indtaegter:

Indtaegter (mio. kr.) Regnskab 2020 Regnskab 2019 Regnskab 2018
ABA-anlaeg

Blinde alarmer 3,2 2,7 2,2

Abonnement 2,5 1,7 2,1

Tilslutning 0,0 0,0 0,0
Assistance 0,0 0,1 0,0
Eftersyn af slukningsmateriel 0,7 0,6 0,5
Forureningsuheld 0,1 0,1 0,1
Kursus 0,4 0,5 1,0
Salg af kgretgjer 0,1 0,0 0,0
Udlejning af brandmateriel 0,0 0,1 0,1
@vrige* 1,1 0,9 0,9
Total 8,3 6,8 6,9

*@vrige indtagter deekker over bl.a. enhedstimebetaling for frivillige, salg af timer og lejeindtaegt fra B45.

Evt. uoverensstemmelser ved summering skyldes afrunding.
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Merindtaegten skyldes bl.a. et meget hgjere antal blinde alarmer end der tidligere er set. Dette
skal ses i sammenhang med, at der tilsvarende er opnaet stgrre indtaegter fra abonnementer til
ABA. Der er en klar sammenhang mellem, at der generelt tilsluttes flere ABA, hvilket giver en
hgjere betaling til selve abonnementet. Men samtidig giver de flere anlaeg ogsa flere nye anlaeg,
som tilsvarende bidrager til flere blinde alarmer.

Derudover ses der ogsa en stigning i de gvrige indtaegter. Dette deekker primaert over, at der er
modtaget indtaegter fra salg af timer til @stjyllands Brandvaesen i forbindelse med bl.a. opstart af
den nye fzelles vagtcentral.

Der har veeret ggede indtaegter fra eftersyn af slukningsmateriel, mens der omvendt har vaeret et
fald i indtaegter fra kurser grundet COVID-19.

Personaleudgifter

Regnskabet viser et forbrug pa 24,0 mio. kr., svarende til 99,1 % af det korrigerede budget pa
personale pa 24,2 mio. kr. Med omplacering af ekstra budget indenfor budgettet i forbindelse med
budget 2020, er det saledes lykkedes at bringe budgettet til personale i balance.

Oversigt personaleudgifter

Personale (mio. kr.) Regnskab 2020

Fagpersonale 21,1
Uddannelse 1,5
@vrige personaleudgifter 1,2
Kersel 0,1
Mgder 0,0
Total 24,0

Af det totale forbrug pa personale udggr 87,1 % af forbruget af Ignninger til fagpersonale.
Mindreforbruget skyldes mindreforbrug af overfgrsel til videre- og efteruddannelse af instruktgrer
og gvrige medarbejdere, som ikke har vaeret muligt at afholde i 2020, samt at aktiviteten generelt
har veeret lavere i et ar med COVID-19.

Materiale- og aktivitetsudgifter

Regnskabet viser et forbrug pa 24,0 mio. kr., svarende til 96,8 % af det korrigerede budget pa
materiale- og aktivitetsudgifter pa 24,8 mio. kr.

Mindreforbruget pa 0,8 mio. kr. skyldes bl.a., at afsatte midler til kommende anlaegsprojekter vedr.
nggleboks. Projektet er igangsat ultimo 2020, men endnu ikke afsluttet.

Projektet udggr saledes 0,4 mio. kr. at mindreforbruget, hvor det resterende mindreforbrug pa 0,4
mio. kr. skyldes generelt tilbageholdenhed med investeringer i materiel, da der er forventning om
behov for en st@rre investering fremadrettet som del af projektet “"Ren Brandmand” som fglge af
de ggede arbejdsmiljgkrav.
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It, inventar og materiel

Regnskabet viser et forbrug pa 4,2 mio. kr., svarende til 72,7 % af det korrigerede budget pa it,
inventar og materiel pa 5,8 mio. kr.

Mindreforbruget pa 1,6 mio. kr. skyldes primaert, at 0,9 mio. kr. af mindreforbruget er opsparing til
leasing mellem arene. Det resterende mindreforbrug pa 0,7 mio. kr. skyldes bl.a. udsattelse af
uddannelsesaktiviteter indenfor specialmateriel, som ikke har kunne afholdes grundet COVID-19,
samt generel tilbageholdenhed med investeringer, grundet forventning om behov for en stgrre
investering fremadrettet som del af projektet "Ren Brandmand” som fglge af de ¢@gede
arbejdsmiljgkrav.

Grunde og bygninger

Regnskabet viser et forbrug pa 2,7 mio. kr., svarende til 83,4 % af det korrigerede budget pa grunde
og bygninger pa 3,3 mio. kr.

Mindreforbruget skyldes bl.a. mindreforbrug pa vand, varme og el, som delvist kan tilskrives mindre
aktivitet pa stationerne i forbindelse med COVID-19.

Investeringsanmodning

Der er med regnskab 2020 opnaet et mindreforbrug pa 6,1 mio. Heraf er 1,5 mio. kr. allerede afsat
til en reekke projekter, herunder feerdigggrelse af projekt nye ngglebokse i Favrskov, Syddjurs og
Norddjurs Kommune samt opsparing til leasing.

Saledes er der 4,7 mio. kr. i mindreforbrug. Jf. vedtaegterne for Beredskab & Sikkerhed overfgres
nettoresultatet til 2021. Det overfgrte belgb forslas anvendt pa fglgende.

Opsummerende foreslas mindreforbruget anvendt til fglgende:

Hvad Belgb i mio. kr.
Udbetaling af feriepenge til Feriefonden 1,200
Branddragter 1,300
Projekt ngglebokse (i Randers Kommune) 0,700
Baduddannelse 0,150
Ekstra Holdleder Vedligeholdelsesuddannelse 0,200
Nye rygskjold 0,300
Udgifter til udskudte aktiviteter pga. COVID-19 0,400
Konsolidering, bl.a. til nedlaegning af 3G nettet 0,400
Total 4,650




BEREDSKAB
& SIKKERHED

@konomiske konsekvenser

Det fglger af beredskabets vedtaegter § 4.3, at der i forbindelse med aflaeggelse af arsregnskab sker
opgerelse af arets resultat samt at en eventuel difference overfgres til det efterfglgende
regnskabsar. Der anvendes saledes alene overfgrte driftsmidler til ovenstdaende
investeringsanmodning.

Indstilling
Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen

e At orienteringen tages til efterretning.
e Atinvesteringsanmodningen godkendes.
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4. Godkendelse af omplacering inden for budget 2021
Resumé:

Det oprindelige budget for 2021 blev vedtaget i februar 2020. Siden da er der kommet nye
informationer til samt tiltradt en raekke beslutninger, hvormed der nu er behov for en omplacering i
budget 2021.

Sagsfremstilling:

Ultimo 2020 er der indgaet nye kontrakter med alle fire ejerkommuner om servicering af
slukningsmateriel. Beredskab & Sikkerheds gkonomi pa slukkerservice omradet skal “hvile i sig selv”,
da vi som et § 60 selskab er ejet af de fire kommuner, hverken ma tilbyde kommunerne for billige
priser (og deekke tabet via de gvrige budgetomrader) eller for dyre priser (og beholde overskuddet
i selskabet). Derfor er gkonomien og nye priser gennemgaet. Gennemgangen har vist, at det har
veeret ngdvendigt at haeve flere af priserne. Dette skyldes bl.a. nye regler pa omradet.

Den 1. januar 2020 kom der nye regler som fglge af det nye bygningsreglement, sdledes at
trykprgvning af slangevinder skulle foretages af et autoriseret VVS firma. Beredskab & Sikkerhed har
derfor indgdet en underleverandgraftale med Holmsted VVS sammen med @stjyllands Brandvaesen
om trykprgvning af slangevinder i alle 8 kommuner i de 2 falles beredskaber. Dermed har vi opnaet
en fordelagtig prissaetning pa trykprgvning af slangevinder. Selv om denne a&ndring kom i 2020 har
Beredskab & Sikkerhed fastholdt de eksisterende priser pa omradet, selv om priserne ikke har veeret
omkostningsdaekkende i forhold det nye niveau.

Budget 2021 justeres saledes med en forventning om merindtaeger pa ca. 0,350 mio. kr. som
matcher forventningen til de meromkostninger Beredskab & Sikkerhed har til Igsning af opgaven.

Ligeledes viser det forventede regnskab for 2020, at der med en stigning i antallet af abonnementer
til ABA’er, kan forventes ggede indtaegter fra betaling for disse abonnementer. Indtaegtsbudgettet
haeves saledes med 0,500 mio. kr. for at imgdekomme de ggede indtaegter. Tilsvarende medfgrer
de ekstra abonnementer en gget arbejdsbelastning pa vagtcentralomradet samt den operative
support til vagtcentralen samt flere udkald til blinde alarmer, hvorfor budgettet til personale haeves
for at udligne det ggede indtaegtsbudget.

En oversigt over omplaceringen kan ses i nedenstaende tabel:
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Oprindeligt Omplaceret | Zndring | Arsag til omplacering
Budget 2021 | Budget 2021
Indtaegter -5,5 -6,3 +0,850 | Merindtaegter fra ny kontrakt, deekning af
merudgifter til Vvs ‘er
Personale 23,2 24,1 +0,650 | Daekning af lgn til
slukkerservicemedarbejder, operativ support
til vagtcentralen, udkald til flere blinde
alarmer
Materiale- og 23,1 23,3 +0,200 | Merudgifter til Vvs ‘er
aktivitetsudgifter
It, inventar og materiel 6,0 6,0 0,00
Grunde og bygninger 3,0 3,0 0,00
Betaling ejerkommuner -49,8 -49,8 0,00

*Det omplacerede budget 2021 indeholder ikke overfgrslen fra 2020, da denne fgrst kan tilfgjes budgettet, nar
arsregnskabet godkendes pa Beredskabskommissionens mgde i maj.

@konomiske konsekvenser

Ingen.

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen

e At omplacering i Budget 2021 godkendes.
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5. Godkendelse af Budgetforslag 2022 samt flerarigt budgetoverslag 2022-2025 og beredskabets
kgretgjsinvesteringsplan

Resumé:

Beredskabskommissionen skal tage stilling til budgetforslag 2022 samt budgetoverslag 2022-2025,
der begge skal godkendes i kommunalbestyrelserne. Ligeledes skal Beredskabskommissionen én
gang drligt godkende beredskabets opdaterede kgretgjs-investeringsplan.

Sagsfremstilling:

Der er udarbejdet budgetforslag for Beredskab & Sikkerhed for perioden 2022-2025. Den
gkonomiske styring er i vedtaegterne for det faelleskommunale beredskab fastlagt saledes, at der
senest 1. marts skal fremsendes budgetforslag for det kommende budgetar og flerarigt
budgetoverslag til ejerkommunernes godkendelse (jf. vedteegterne pkt. 8.1). Det af
kommunalbestyrelserne godkendte budget sendes senest den 15. oktober til Beredskabs-
kommissionen (Jf. vedtaegterne pkt. 8.3). Der sker opkreevning af aconto betalinger fra
ejerkommunerne til betaling den 1. januar og 1. juli (jf. vedteegterne pkt. 4.2).

Afggrelse af udbud af brandslukning

Med afggrelsen af udbud af brandslukning i Randers og Favrskov leegger det nu fast, at der vil veere
arlige meromkostninger samlet set pa 0,700 mio. kr. til den kommende kontrakt og til leasing af nye
kgretgjer.

Investeringsplan for kagretajer

Derudover opdaterer Beredskabets administration mindst en gang arligt kgretgjsinvesterings-
planen, som derefter godkendes i Beredskabskommissionen.

P3 beredskabskommissionens mgde den 15. november 2017 blev det besluttet at fastholde det
arlige belgb til “opsparing” til leasingydelser pa 2,7 mio. kr. arligt. Dette budget er indstil nu blevet
overholdt saledes, at der er sparet 0,9 mio. kr. op til leasing til de fglgende ar. Beredskabets
administration har siden Igbende orienteret om status pa de faktuelle arlige leasingomkostninger
holdt op mod det arlige budgetbelgb til leasing, idet det har vaeret kendt, at leasingomradet pa sigt
vil veere underfinansieret med det nuvaerende budget pa 2,7 mio. kr. P4 Kommissionsmgdet den 20.
februar 2020 blev det besluttet, at Kommissionen skulle tage stilling til de kommende ars budget til
leasing, nar det samlede resultat af udbuddet af brandkontrakten var kendt, da den samlede
gkonomi saledes vil vaere kendt i perioden 2022-2025.

Investeringsplanen er blevet justeret saledes, at alle fremtidige udskiftninger er indeholdt i planen,
if. bilag 2.

| 2025 vil det ngdvendige budget til leasing saledes veere 4,2 mio. kr. Udgiften til leasing vil dog
fortsat stige i arene efter 2025, og pa sigt forventes den arlige leasingomkostning at blive 6,9 mio.
kr., nar alle kgretgjer er blevet udskiftet og nye kgretgjer er blevet leaset. Baggrunden for de
stigende leasingudgifter er, at der fgr dannelsen af Beredskab & Sikkerhed har vaeret kgbt kgretgjer
"kontant” pa anleegsbudgetter i de gamle brandvaesener, hvormed der ikke har vaeret afsat midleri
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driftsbudgettet til leasing af det pagaldende kgretgj og ej heller afsat midler til genanskaffelse af
koretgjet efter endt levetid. Dermed har omkostningen til genanskaffelse/leasing heller ikke vaeret
indeholdt i de driftsbudgetter, som var grundlaget for dannelse af det samlede driftsbudget for
Beredskab & Sikkerhed. Nar et sdadant kgretgj bliver 20 ar og skal skiftes, sa mangler vi
leasingbelgbet i driftsbudgettet til genanskaffelse af kgretgjet.

Derudover indeholder den nye investeringsplan alle kgretgjer i Beredskab & Sikkerheds omrade,
inklusiv de kgretgjer som i dag ejes af Falck. Det vil sige, at nar de nuvaerende kgretgjer hos Falck
bliver 20 ar og skal skiftes, vil disse blive kgbt af Beredskab & Sikkerhed og leases. Denne
leasingudgift har ikke tidligere veere en del af investeringsplanen, hvilket er en del af forklaringen
pa, hvorfor udgiften stiger pa sigt. Men denne ggede udgift til leasing af k@retgjer pa Falck stationer
vil delvist blive udlignet af mindreudgifter til leje af kgretgjer i kontrakt med Falck eller anden
fremtidig leverandgr.

Det foreslas, at der i budgettet 2022-2025 afsaettes arlige belgb til leasing pa kr. 3,7 mio. Dette belgb
indeholder leasingudgifter til nye stiger i Hadsten og Rgnde, som beskrevet i bilag 3.

@konomiske konsekvenser

Jeevnfgr ovenstaende skal der i periode 2022-2025 findes finansiering til at daekke merudgiften til
de nye kontrakt med Falck og leasing af kgretgjer heri, samt deekning af underfinansieringen af
k@retgjsinvesteringsplanen for Beredskab & Sikkerhed.

Da beredskabet i 2020 har oplevet et mindreforbrug, foreslar beredskabets administration, at
overfgrslen fra regnskab 2020 til leasingopsparing (pa 0,9 mio. kr.) anvendes til at daekke
merudgiften til finansiering af kgretgjsinvesteringsplanen i 2022. Fra 2023 vil der dog vaere behov
for, at budgettet justeres saledes, at der gives en merbevilling pa 1,0 mio. kr. arligt

Derudover foreslar beredskabets administration ligeledes, at merudgiften til ny
brandslukningskontrakt og finansiering af nye k@retgjer pa Falck stationerne finansieres ved at haeve
indtegtsbudgettet. Der har siden beredskabets dannelse i 2016 veaeret merindtaegter.
Indtaegtsbudgettet er kun forsigtigt blevet justeret i perioden, da flere af indtaegterne afthanger af
indtaegter fra blinde alarmer, som beredskabet samtidig arbejder pa at nedbringe. Denne justering
af indtaegtsbudgettet sker saledes med stor forsigtighed. Grundet det positive resultat i 2020, har
det veeret muligt at finansiere udskiftning af branddragter til det vedtagne niveau (bedre dragter
som forhindrer sodpavirkning), samt udbetaling af feriepenge til feriefonden, uden at skulle bede
kommunerne om hjzlp til finansiering af disse ekstraordinzere udgifter.

Hvad Belgb i mio. kr. Finansiering
Merudgifter til brandslukningskontrakt og 0,700 | Indtzegtsbudgettet
leasing af nye k@retgjer pa Falck stationer haeves fra 2022
Underfinansiering af investeringsplan BSIK 1,000 | Merbevilling fra
stationer ejerkommunerne fra
2023
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Pa baggrund af disse justeringer samt omplaceret budget 2021, er der udarbejdet forslag til Budget
2022-2025, som herefter er reguleret ud fra KL's pris- og Ignregulering.

Indstilling
Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen

e At Beredskabskommissionen,
1. Indstiller budgetforslag 2022-2025 til godkendelse i kommunalbestyrelserne.
2. Godkender kgretgjsinvesteringsplan 2021-2041

Bilag:

Bilag 1 Budgetforslag for 2022 og flerarigt budgetoverslag for 2022-2025
Bilag 2 Kgretgjs-investeringsplan 2021-2041

Bilag 3 Notat om stigedaekning i Beredskab & Sikkerhed
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6. Ejerfordeling i Beredskab & Sikkerhed
Resumé:

Jeevnfgr Beredskab & Sikkerheds vedtaegter, skal den nuvaerende ejerfordeling revideres for farste
gang i 2021.

Sagsfremstilling:
Den nuvaerende ejerfordeling for Beredskab & Sikkerhed er som fglger:

e Randers Kommune 39.0 %
e Favrskov Kommune 18.2 %
e Syddjurs Kommune 22.0 %
e Norddjurs Kommune 20.8 %

Det fremgar af Bilag 4 i vedtaegterne, at Fzellesskabets udgifter i opstartsdret 2016 blev fordelt ud
fra udgiftsfordelingen i de fire kommuner i regnskabsdret 2013. Det nuvaerende budget er saledes
en viderefgrelse af det budget, som blev lagt i 2016, hvorfor man kan veaelge det grundlaeggende
synspunkt, at en andring af ejerfordelingen kun vil give mening, safremt der er sket vaesentlige
&ndringer i de forudsaetninger, som |3 bag budgettet fra 2016.

Beredskabets administration har foretaget en analyse af, hvorvidt der er sket vaesentlige a&ndringer
og har fundet, at dette ikke er tilfeeldet. Det er sdledes anbefalingen, jeevnfgr bilag 4 Notat om
ejerfordeling i Beredskab & Sikkerhed, at den nuvaerende ejerfordeling fastholdes. Ejerfordelingen
skal jeevnf@r vedtaegterne revideres hvert 5. ar. Saledes vil den naeste revision skulle finde sted i
2025.

@konomiske konsekvenser

Fastholdes den nuvaerende ejerfordeling vil der ingen gkonomiske konsekvenser veere for
ejerkommunerne.

Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen
e At den nuveaerende ejerfordeling fastholdes frem til 2025.

Bilag:
Bilag 4 Notat om ejerfordeling i Beredskab & Sikkerhed
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7. Orientering om trivselsmaling
Resumé:

Beredskab & Sikkerhed har i december til januar 2020/2021 gennemfgrt en anonym trivselsmdling
blandt alle fastansatte og deltidsansatte.

Sagsfremstilling:

Resultaterne af de to trivselsmalinger er allerede i fuld gang med at blive behandlet af de ansatte
via en rekker mgder, herunder behandling i MED udvalget

Malingerne havde til formal at afdeekke den generelle trivsel i Beredskab & Sikkerhed, samt at finde
ud af, hvilke omrader der har behov for forbedring. Spgrgsmalene var saledes delt ind i fglgende
kategorier:

- Trivsel generelt

- Samarbejdsrelationen mellem kollegerne/kollegaerne pa din station
- Samarbejdsrelationen med Tre-enigheden

- Samarbejdsrelationer til den Operative Chef

- Samarbejdsrelationer med Beredskabsdirektgren

- Samarbejdsrelationer til Beredskab & Sikkerhed som helhed

- (vrige Beredskab & Sikkerhed spgrgsmal

Resultaterne viser en score pa 5,0 og 5,1 for henholdsvis fastansatte og deltidsansatte pa en skala
fra O til 6, hvor 6 angiver den mest tilfredse score, pa spgrgsmal omkring, ”i hvor hgj grad
medarbejdere trives i Beredskab & Sikkerhed”. Malingen viser, at medarbejderne generelt set trives
i beredskabet. Men der er udviklingsomrader og temaer, hvor vi skal kunne forbedre trivslen — og
det arbejdet er igangsat pa MED-mgdet den 25. januar.

@konomiske konsekvenser
Ingen.
Indstilling

Beredskabsdirektgren indstiller til Beredskabskommissionen
e At Beredskabskommissionen tager orienteringen til efterretning.

Bilag:
Bilag 5 Trivselsmaling Fastansatte 2020

Bilag 6 Trivselsmaling Deltidsansatte 2020
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8. Orientering fra Politidirektgren
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9. Orientering fra medarbejdere og frivillige
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10. Evt.
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